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Il cambiamento climatico, le calamita naturali che ne conseguono e una (forse tardiva) consapevolezza della necessita di coniugare le
opportunita dello sviluppo urbanistico con la salvaguardia dell'ambiente fanno si che gli operatori del settore real estate si trovino oggi a dover
tenere in considerazione, pit che in passato, il profilo environmental dei propri investimenti.

La costruzione (o ricostruzione) dei territori assume indubitabilmente un ruolo chiave nei processi di rigenerazione urbana, consente di
recuperare spazi e ha un impatto non solo economico ma anche sociale nel tessuto in cui va ad inserirsi.

A cio si affianca l'inevitabile impatto ambientale degli interventi immobiliari, che deve essere oggetto di verifica ed analisi preliminare.
L'importanza della valutazione ambientale delle operazioni economiche & stata riconosciuta anche a livello europeo. Il regolamento (UE)
2020/852 ha infatti istituito “un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili”, rendendo le operazioni improntate al rispetto dei principi ESG
ancor pil attrattive per le imprese.

Da un punto di vista giuridico, va ricordato che nel nostro ordinamento “I'urbanistica e il correlato esercizio del potere di pianificazione non
possono essere intesi solo come un coordinamento delle potenzialita edificatorie connesse al diritto di proprieta, ma deveno essere agiti come
intervento sul territorio in funzione dello sviluppo complessivo ed armonico del medesimo”, per citare una decisione del Tribunale amministrativo
della Lombardia.

Ci troviamo dunque di fonte a un significativo cambio di paradigma, che coinvolge anche gli investimenti e la gestione degli asset immobiliari: la
crescente domanda di soluzioni a basso impatto ambientale sta portando a una rivoluzione nel modo in cui vengono concepiti e sviluppati i
progetti immabiliari. L'adozione di criteri ambientali nella progettazione degli interventi diventa dunque essenziale per rispondere alle nuove

esigenze del mercato e alle normative sempre pill stringenti in materia di sostenibilita.

In questo scenario, anche gli strumenti finanziari possono supportare la realizzazione di iniziative immobiliari di successo improntate
all'ecosostenibilita.

Va segnalato a questo proposito il vertiginoso aumento delle emissioni di green bond, che negli ultimi anni stanno riscontrando una rapida
diffusione anche in Italia. Se agli albori questo strumento era emesso essenzialmente da istituzioni finanziarie, oggi anche operatori non
finanziari, ed in particolare gli investitori del settore real estate, ricorrono alle obbligazioni verdi per sostenere lo sviluppo e la crescita delle
proprie iniziative.

| green bond sono strumenti finanziari che consentono di raccogliere fondi destinati esclusivamente a progetti che abbiano un impatto positivo
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sull'ambiente. In ambito immobiliare, questi fondi possono essere utilizzati per finanziare la costruzione e la ristrutturazione di edifici a basso
impatto ambientale, I'utilizzo di energie rinnovabili, la gestione efficiente delle risorse idriche e il miglioramento delle prestazioni energetiche
degli immobili.

L'emissione di obbligazioni verdi consente alle imprese immobiliari di accedere a capitali a condizioni vantaggiose, migliorando al contempo la
propria reputazione nel mercato, rispondendo alle crescenti aspettative degli investitori in termini di responsabilita sociale e ambientale.

Per gli operatori immobiliari, la realizzazione di investimenti ecosostenibili non & quindi solo una scelta responsabile dal punto di vista
ambientale, ma & sempre pill anche una mossa strategica per cogliere nuove opportunita di mercato.

Tuttavia, I'approccio alla sostenibilita non puo essere improvvisato. Non solo da un punto di vista tecnico e costruttivo, ma anche da un punto di
vista normativo l'accesso ai vantaggi che derivano dall'ecosostenibilita dell'operazione & subordinato al rigoroso rispetto della stringente
disciplina di settore: la conformita legale alle normative ambientali e agli standard ESG & un elemento imprescindibile dellinvestimento, che
comporta l'attenta e delicata strutturazione di una complessa operazione finanziaria.

Il settore immobiliare si trova oggi di fronte a sfide e opportunita uniche. La crescente attenzione alla sostenibilita ambientale, unita ad una
sempre maggiore domanda di soluzioni green da parte di investitori e consumatori, offre nuove possibilita di crescita e sviluppo. | green bond si
stanno rivelando uno strumento fondamentale per finanziare progetti immobiliari ecosostenibili, ma per sfruttarne appieno le potenzialita, gli
operatori del settore devono adottare un approccio strategico che integri la sostenibilita in tutte le fasi del processo.

Se in passato il buon successo di una operazione immobiliare era legato principalmente alla qualita del prodotto immesso sul mercato e alla
dinamicita del mercato di riferimento, in una operazione improntata all'ecosostenibilita, concepita per accedere agli nuovi strumenti finanziari

dedicati, I'adeguatezza della struttura legale e finanziaria della transazione assume un rilievo vitale.

di Nicola Cassinelli — Cassinelli Studio Legale
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